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»\flaganje v kulturo ni
milosgina, je naloZba.
Ena osnovnih te7av
slovenske druzbe je,
da se bojimo biti dobri
ljudje. Kdor je dober
clovek, dobi

nalepko luzerja. «
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JANEZ SKRABEC, direktor podjetja Riko

France Preseren - najved]l

wves

genij kar smo jih imeli Slovenci

= Slobodan Jovié
0 Aljosa Korercan
< intervju tudi na na www.vaskanal.com

Skrabieva domacija je na nek nacin
vaga osebna izkaznica. Se lahko predsta-
vite, prosim?

Vedno rad gradim na tradiciji — na tistem,
kar 7e obstaja. Imel sem veliko srelo, da
sem potomec patra Stanislava Skrabca, ki
je bil najvedji jezikoslovec 19. stoletja. Po-
dedoval sem hiSo v Hrovadini pri Ribnici, v
kateri se je rodil. V tej hi§i v zadnjih 50-ih
letih ni zivel nihce, zato so vsi predmeti na
sreco avtentiéno ohranjeni, ni¢ ni unidene-
ga. Vrhunski slovenski mojstri, kenzervatorji
in restavratorji, so hiso in celotno posestvo
prenovili, pri tem pa sledili zgodovinskemu
in kulturnemu izrocilu. Po nekaj letih sem se
odlodil, da obnovimo ge ostale spremljajoce
objekte: kozolec, skedenj, kasco, svinjak. ..
Danes je domadija zakljuéena celota, ki ima
vsebino. Je sudisée za druzabna srecanja,
kulturni center ne samo za Ribnico tudi za
girno Slovenijc, saj se pri nas vedno kaj do-
gaja. Previaduejo seveda kulturni dogod-
ki. Nasemu podjetiu sluzi kot referencni
prostor in protokolarni objekt, tu spreje-
-maro najvidnejse-goste. -Poudarit Zelim,
" da je domatija del nase poslovne zgodbe.

Moja vizija je, da prednost Evrope vidim v
kulturni tradiciji, ki jo imamo. Ko po doma-
&iji popeljem goste, dam nasim izdelkom
in storitvam novo dimenzijo. S t.i. kulturmo
komponento nasi izdelki dobivajo vedjo
dodano vrednost. Vso zgodbo delamo
pod budnim ocesom prof. etnologije Jane-
za Bogataja. Moja prizadevanja so prebu-
dila tudi vaséane; ustanovili so vasko etno-
lodko drustvo, ki je v vasi tvorec bogatega
in raznovrstnega druZabnega Zivljenja.

Kdo vam je vcepil to ljubezen do kul-
ture? Kulturni duh v vas je tako Ziv in de-
javen.

Tezko bi izpostavil samo eno ime, ta peat
v meni je splet okoli&tin, ki me spremljajo
vseskozi v Zivijenju. Svojo mladost sem pre-
Zivel na potovanjih, izpostavil bi potovanje
po ZDA, star sem bil komaj 18 let. Obiskal
sem mesto Williamsburg, ki je v celoti kon-
zervirano in spremenjeno v muzej ter po-
dozivlja zivljenje izpred sto let.

To mesto je name naredilo velik vtis. Leta
1993 sem spremljal volilne kampanjo ru-
skega politika Jegorja Gajdarja, ki je poto-
mec znanega ruskega pisatelja. Srecanje z
novinarji je pripravil v njegovi rojstni hisi - ta
poteza me je zelo prevzela. Za moj kulturni
pulz je zelo pomembno obdobje, ki sem

.ga prezivel v Brezicah pri mojem dedkuy, ki

je bil znan zdravnik in velik ljubitelj kulture.

Prijateljeval je z impresionisti, z znanimi
slovenskimi kiparji, imel je veliko knjig,
seveda pa v vili, v kateri je Zivel, ni manj-
kalo stilnega pohistva. Vse to je botrova-
lo, da se je vame veepil in ostal ta cut za
kulturo in njene dejavnosti. Po vseh teh
izkusnjah danes prepoznavam, da kultura
ni poraba, ampak jo $e kako pormemben
proizvodni faktor vsake ekonomije. Zelo
me je razveselilo, ko sem ne dolgo nazaj
zasledil, da je Evropska unija ze analizi-
rala, koliko k druzbenemu produktu pri-
speva kultura. To spoznanje me resnicno
radosti, veseli me, da to prepoznavamo
tudi pri nas. Ta premik v razmisljanju bo
pozitiviio prispeval k samozavesti kultur-
nikov, nam ekonomistom pa pripomo-
gel, da bomo v kulturi prepoznali resnié-
ne moznosti partnerstva.

Med gospodarstveniki veljate za
ambasadorja kulture v Sloveniji. Vam
to godi?

Bil bi neiskren, ¢e bi odgovoril nikalno.
Priznam, godi mi in sem pocascen.
Preprican serm, da bodo cez sto let vsi
pozabili s &im sem se ukvarjal, kako sem
sluzil denar. Kdo ée danes ve, kdo je bil
Tretjakov in kaj je pocel? Vsi pa pozna-
mo Tretjakovsko galerijo. Skrabéeva do-
madija bo ostala in po njej se me bodo
spominjali.
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Bojimo se biti dobri ljudje

»Viaganje v kulturo ni milo&gina, je nalofba. Ena osnovnih terav slovenske
druzbe je, da se bojimo biti dobri judje. Kdor je dober &ovek, dobi

nalepko luzerja. Te misli je v enem od intervjujev izrekel Janez Skrabec, prvi
moZ Rika iz Ribnice, ki je dober ¢lovek. Kulturniki bi zanj takoj dali roko vogen;.
Na sodeben nacin nadaljuje petstoletno tradicijo svojih rojakov Ribnéanoy, ki
so ideje in suho robo prodajali po vser svetu. Znanje in veljava, pridobliena
v pestri poslovni karieri, mu omogodata, da ideje tudi sam uspesno prodaja.
Najvet posluje v Rusiji, Rikove hise pa postajajo uspesnica v Veliki Britaniji. Je
svetovljan, tip poslovneza, ki je nenehno v akdiji, saj je z doma dobrih dvesto
dnivletu. Rad ima lepe in drage stvari, ¢esar ne zanika. Ponosen je na svoj ¢ut
za lepoto in eleganco. Je zelo prijeten sogovornik, na vprasanja odgovarja
dinamiéno, odgovori so jasni in premislieni. Med gospodarstveniki velja za
ambasadorja kulture, saj posle uspedno prepleta z viaganji v kulturo. Strelja]
iz Ribnice je e nedavno neznano vasico Hrovaga uveljavil na evropskem kul-
turnem zemljevidu. Rojstno hiso prastrica Stanislava Skrabca, priznanega jezi-
koslovca, je spremenil v zasebno muzejsko zbirko in sredisce, kjer se odvijajo
stevilne kulturne zvrsti. Zaljubljen je v Moskvo, tja velikokrat potuje zasebno;
obisk kulturnih dogodkov mu da zagon za nove podvige. Z zeno Sonjo, uspe-
8no podjetnico in lastnico studia za zdrave zivljenje, Zivita v Ljubljani, vendar
Janez izkoristi vsak trenutek, da obi&e svoj rojstni kraj. Pogovarjala sva se v
idili¢ni kmecki izbi Skrabgeve domatije, nekaj dni pred kulturnim praznikom:

vedji del kramljanja se je sukal blizajocemu se dnevu primerno.

B Vedno in povsod ponosno poveste da
ste iz Ribnice, iz deZele suhe robe. Zakaj
se vam to zdi pomembno?

Zame je zelo pomembno, da ima podje-
tnik korenine in krila. Korenine simbolizira-
jo identiteto, dovek se mora zavedati od
kod izvira. Najvaznejée je, da znas vse, kar
ti je bilo ob rojstvu na nek nadin podarjeno,
tudi oplemeniti in nadgraditi v ¢asu svoje-

ga Zivljenja. Res pa je, da so samo korenine
odlogno premalo. Qovek mora imeti krila,
mora zdruZiti Zeljo in znanje ter poleteti v
globalni svet.

B V poslovnem svetu ste zelo vplivni,
zlasti dobre zveze imate v Rusiji?

No, to do neke mere drZi, vendar sta moja
vzornika, kako poslovati v Rusiji, Joze Co-

lari¢, prvi moz Krke, ki je znal, od kar je
prevzel njeno vodenje, nadgraditi in okre-
piti poloZaj Krke in Tatjana Fink, prva dama
Trima, ki je iz tega podjetja naredila pravi
¢udez. Zelim pa poudariti, da Rusija danes
postaja globalni trg s svetovnimi poslovni-
mi navadami, kjer viada velika konkurenca.
V Casu centralno planskega sistema, kjer se
je na enem mestu odrejalo, kaj bodo Rusi
kupovali, je bilo pomembno, da si imel v
te] hierarhiji prave zveze, saj so posame-
zniki odlogali o vsem. Danes temu $e zda-
le¢ ni ve¢ tako, ti &asi so minili, takéna prica-
kovanja so &isto pretirana.

B Ze zelo zgodaj ste ugotovili, tako po-
slovno kot zasebno, da je domaée ogpnji-
§Ce premajhno in da je potrebno kreniti
v svet. Kdo vam je vcepil to svetovljan-
stvo?

Moj oce je bil direktor v socialistiénih &a-
sih, vendar je bil zelo trzno usmerjen. Ni-
koli ni racunal na pomo¢ iz dravnih jasli,
Ce si tako vzgojen, se hitro naudi§, da se
lahko zaneses le nase in da je slovenski
trg odloéno premajhen. Podjetja kot npr.
Gorenje, Krka, Trimo, Sava, paradni konji
nadega gospodarstva, to zelo dobro vedo.
Riko v lanskem letu v Sloveniji ni zasluzil
niti evra, vso naso prodajo smo realizirali
na tujih trgih: v Rusiji, Belorusiji, Ukrajini,
Makedoniji... Hoditi po svetu in prodajati,
Je imperativ vsakega slovenskega poslov-
neza. Nenazadnje ~ v meni se pretaka su-
horobarska kri, Ribnéani so ze pred petsto
leti hodili od doma in svojo robo izvazali in
prodajali po vsem svetu.

B V Ljubljani ste v sodelovanju z Gore-
njem in Trimom postavili sodoben dizajn
center. Kaj ste s to naloZbo pridobili?
Vsec mi je, da sem zdruzil modi z dvema
managerjema (Franjo Bobinac Gorenje,
Tatjana Fink Trimo op.p.), ki vodita podje-
tji, kjer tako kot mi, veliko vlagajo v razvoj
dizajna in oblikovanja izdelkov. Vsi trije se
namrec¢ zavedamo, da je izgled nekega iz-
delka v njegovi promocijski zgodbi kljuéne-
ga pomena. Po drugi strani pa je tudi v tej
zgodbi zaznati podjetnisko priloznost. Riko
bo v prihodnje resitve, ki jih bo nudil dizajn
center, vkljuceval v svoje okolju prijazne
hide. Po dolgoletnih izkugnjah smo pridli do
spoznanja, da si nadi kupci Zelijo hifo, ki je
v celoti dizajnirana.

W Letodnje leto je volilno, jeseni bodo
parlamentarne volitve. Vas mika aktiven
vstop v politiko?

Trenutno so vse moje ambicije povezane
s podjetniskimi izzivi v mojem podjetju.
Politika je poklic, sam pri ljudeh cenim
profesionalnost. Praksa minulih let kaze,
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da uspednim managerjem ni tezko zaiti v
politiko in, kot je dejal nekdanji minister za
gospodarstvo Metod Dragonja, je vecina
managerjev v politiki razo¢aranih. V politiki
je odlotanje drugaéno, ne mores si nadeja-
ti pomodi kot v poslovnem svetu. Malo ka-
teremu gospodarstveniku je dano, da po-
litiko zapusti &astno. Ceprav se zaretenega
kruha najveé¢ poje, me vstop v politiko ne
zanima.

B Prvi letosnji mesec je pri nas zazna-
moval t.i. stavkovni sindrom. Sindikati in
delavci so bili zelo glasni, stavka je dolgo
visela v zraku. Je delavska glasnost od-
mevala tudi v Riku?

Na ljudi ne gledam kot na strosek, ampak
kot na nalozbo. Rikovi delavci so v primer-
javi z ostalimi bistveno bolje placani. Do se-

daj se e ni zgodilo, da bi delavci od mene
zahtevali vi§jo placo. Sreo imam, da smo
uspesni in Zelim ta uspeh deliti z njimi, saj
so tudi oni tvorec tega uspeha. Zavedam
se, da brez motiviranih ljudi, brez ljudi, ki
imajo redene eksistenéne probleme, brez
ljudi, ki &utijo, da imajo moznost izobraze-
vanja, potovanj in neke vrste svobodo, mi
ne bi bili uspedni kot smo.

B Veliko pozornosti namenjate izgledu,
tako vasem osebnem, kot prostoru v ka-
terem delujete. Zakaj se vam to zdi po-
membno?

VaZa ugotovitev je pravilna. Meni je obli-
ka izredno pomembna, to kulturo estetike
prepoznava vedno vec ljudi. Naj pojasnim
na primeru: darilo ne more3 dati iz rok kar
tako, poleg vsebine je $e pomembneje,

»Malo kateremu
gospodarstveniku
je dano, da
politiko zapusti
Castno. Ceprav se
zarecenega kruha
najvec poje, me
vstop v politiko ne
Zanima. «

»Nenazadnje se

v meni pretaka
suhorobarska kri,
RibnCani so Ze pred
petsto leti hodili od
doma in svojo robo
izvazali in prodajali
PO VSem Svetu. «

kako je zavito in aranZirano. Rad imam lepe
stvari in da, sem estet.

B Ste &astni konzul Kraljevine Maroko;
vas je pri tej odlocitvi vodila poslovna i-
lica ali je v ozadju kaj drugega?

V Maroku nimam nikakrdnih poslovnih zvez,
tako da mi s tega vidika ta Castni naziv ne
prinada veliko. Mi je pa pomembno, da na
ta nadin ohranjam stik z arabskim svetom
in se sooéam z bogato islamsko kulturo. S
to astno funkcijo se mi odpira nov svet,
nova spoznanja, nove dimenzije, ki se mi
sicer ne bi.

B Pravijo, da sodite med najvplivnejse
Slovence. Vas to obremenjuje?
(smeh..op.p.) Ce pogledate nekatere za-
dnje raziskave in lestvice, ki jih objavljajo
Zasopisi pri nas, to ne drzi. Ne bom rekel,
da Zivim skromno, trdim pa, da moramo
biti javno izpostavljeni ljudje vzgled ostalim
in zato imamo veliko vedjo odgovornost.

8 Ta zapis bo lu sveta zagledal dan pred
slovenskim kulturnim praznikom. Kako,
kot velik podpornik in ljubitelj kulture,
praznik doZivijate sami?

Vesel sem, da je Miljenko Licul med pre-
jemniki Prefernove nagrade, prvi¢ je to
laskavo nagrado preje! dizajner. Ponosen
sem, ker je prav on avtor celostne podobe
Skrabdeve domadije. Po drugi strani me Za-
losti, da praznujemo slovenski kulturni pra-
znik osmega februarja, na dan Presernove
smrti in ne tretjega decembra, na dan roj-
stva naega najvedjega pesnika. Preprian
sem, da je France PreSeren najvedji genij,
kar smo jih imeli Slovenci. Njegove pesmi
me nadvse navdihujejo.



