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Jaryey

Kako se je va3a poslovna pot zacela?
V &asu srednje $ole in kasneje Studija sem po-
Litnice preZivljal v tujini. Odrascal sem v soci-
alistitnem sistemu v casu bivée Jugoslavije in
takrat $e o podjetnistvu nismo razmisljali. Ve-
dno pa me je zanimala zunanja trgovina, kjer
sem sebe videl kot predstavnik kaksnega Ju-
goslovanskega podjetja nekje v tujini. Zelo hi-
tro sem vedel, da bo ta tujina takratna Sovjet-
ska zveza, to pa predvsem zato, ker je oce po-
sloval s Sovjetsko zvezo in zdelo se mi je ime-
nitno delati v najvecji drzavi na svetu. Hitro
pa sem dobil tudi vzornika pri tem delu, v RI-
KOvem predstavniku v Moskvi Draganu
Djordjevica, ki je takrat s RIKOm skupaj za-
stopal celotno takratno jugoslovansko grad-
njo, med njimi tudi mariborsko Metalno, Li-
tostroj, Zelezarno Ravne itd. Ko pa sem zalel
bolj hodit v Ameriko, sem se zacel spoznavati
tudi s to podjetnisko logiko. Velik vpliv je ime-
la name v tistem ¢asu biografija Lee lacocca,
ki je reseval podjetje Chryslerja leta 1984. Od
te njegove miselnosti sem se navzel podjetnis-
tva, s katerim sem se zacel resno spogledova-
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ti leta 1987 oziroma 1988.V tem ¢asu sem bil
tudi eno leto v Rusiji, kjer sem v predstavnis-
tvu RIKA delal razli¢ne stvari in ob tem s svo-
jo radovednostjo spoznaval kulturo, politi¢ne
razmere Sovjetske zveze, si nabral veliko pri-
jateljev in osvojil jezik. Takoj, ko je bilo to mo-
goce — po Markovitevem zakonu leta 1989,
sem ustanovil svoje podjetje. Zacetki so bili
skromni. Zacel sem v eni pisarni ob faksu in
elektronski tajnici, ampak sem z zvezami, ki
sta jih imela oce in gospod Djordjevié, smo
zaceli pocasi v Rusiji prodajati $e kaj drugega,
kot pa samo opremo RIKA in drugih podjetji.
Zalel sem skromno s majhnim kapitalom,
moj glavni kapital pa je bil tako imenovani so-
cialni network.

Kaj je bila torej vasa prva dejavnost, s katero

ste se zaceli ukvarjati?
Posrednistvo pri prodaji tehnoloske opreme.
In $e danes imam tako najbolj abstraktno vi-
zijo. Sovjetske zveza je takrat Zivela v zelo za-
prtem sistemu; Rusi niso mogli potovati, niti
niso govorili tujih jezikov, po drugi strani pa
so tudi zahodnjaki zelo tezko potovali v So-

vjetsko zvezo, ogromno mest je bilo sploh za-
prto za tujce, zelo tezko si pridobil vizum, Ta-
ko sem si takrat rekel, da bom jaz lazje razu-
mel Nemce kot pa Rusi in faZje Ruse kot Nem-
ce in v tem sem bil tudi potem uspesen.

S katerimi dejavnostmi pa se ukvarja podjetje

RIKO Group danes?

Moram reci, da mi je bil Ze v $tudentskih letih
kot nek ideal podjetje SMELT. Moto SMELTa
je bil takrat Global projekt management, torej
globalno voditi investicijske projekte, in to
predvsem s podrocja investicijskega inZeni-
ringa, gradbenistva, ekologije, energetike. Ze
kot $tudent sem to spremljal in Ze takrat se mi
je to zdelo zelo imenitno. To sem si zadal za
cilj podjetja.

Koliko je vplival oce na va3 podjetniski razvoj?
Poleg oleta je name tudi zelo vplival gospod
Stane Zorec, on je bil eden izmed kreatorjev
skupnega podjetja join venture, ki ga je imelo
podjctjc RIKO skupaj s nemsko korporacijo
BOMAG, z vodilnim proizvajalcem cestne
mehanizacije, predvsem v proizvodnji valar-
iev 72 asfalt Ta nadietie ie hila razveiann no
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celem svetu. S pomocjo go-
spoda Zoreca sem si utiral
pot, tako da sem si po vseh
teh drzavah, kjer so imeli
svoje ekspoziture, organizi-
ral delovno prakso. Odrascal
sem namre¢ zelo skromno,
in Ze sem Zelel potovati sem
moral tudi delati. Tako sem
vso poslovno prakso spoz-
naval skozi potovanja.
Katera driava vas je vai izobrazevalno-po-
slovni poti najbolj ocarala?
To je bila prav zagotovo Rusija. Najvec pri-
loznosti sem videl prav na trgu Rusije, kjer
sem lahko razvil svoje poslovne sposobno-
sti, ravno zato, ker se mi je zdelo, da ta inZe-
niring bo veliko bolj potreben tam, kot pa
kjerkoli na zahodu.
Kako pa gledate na Slovenijo kot obljubljeno
deielo za podjetnike?
Jaz mislim, da je najbolj$a podjetniska filo-
zofija taksna, ki si rece, ta trenutek sem tukaj
na lem mestu in to je zame najbolja priloi-

“Pri gradnji v Angliji sta glavna designerja
tako notranje kot tudi zunanje podobe in

arhitekturne resitve nasploh Phillipe Starck
in Jade Jagger (h¢i Micka Jaggerja)..."

nost. Slifal sem en zelo lep pregovor.
Yesterday is history, tomorrow is fantasy but
today is a gift that we are calling present.
Vsak se mora ukvarjati s sedanjostjo in ne
razmidljati o tem, kaj bo jutri. Danes je da-
nes in danes ne sme$ izpustiti priloznosti, ki
se ti ponujajo. Celo v drzavah, ki so e bolj
kapitalisti¢no razvite, $e celo tam nastanejo
vsak dan novi miljonarji, ampak tudi propa-
dejo. Tako da Slovenija je krasna.

Apotem Bill Gatesav Sioveniji ne bomo srecali?
Verjetno ne. Zakaj pa bi ga? Vseeno si mora-
mo zadati za cilj, da bi postali Billi Gatesi. Za

g. Janez Skrabec k osrednji temi:

V medijih se v zadnjem ¢asu veliko pojavija
vprasanje o prevzemih, dobili smo tudi novi
zakon o prevzemih, kako gledate na te ra-
zmere kot podjetnik, ki je zacel povsem dru-
gade kot paljudje, ki danes prevzemajo velika
podjetja?

otrebno je gledati vsak primer posa-
P mezno. Ker navsezadnje - ¢e nekdo na-

me gleda od dalec, tudi rece, da mi je
bilo lahko, ker je oce bil direktor, da mi je bi-
o vse poslano itd, J)o drugi strani pa je bilo
Se ogromno sinov direktorjev, pa niso uspeli
ravno zaradi tega.

Jazsi Zefimv slovenskem gospodarstvu &im
bolj stabilno lastniSko strukturo in strukturo, ki
bo primertjiva z nami primerfjivimi drZavami,
Zelim si, da bi bilo v nasi drzavi veliko vet tuje-
ga lastniStva, veliko manj drZavpega ter dm
manj Spekulativnega lastniStva. Zefim si, da bi
bilo dobro Cim vec strateskih prevzemov. Zdi se
mi, da v javnosti po krivici previaduje mnenje,
da je bil prevzem Leka neuspesen. Ne strinjam
se s tem. Podjetje je s tem e povedalo dohod-
ke in ekonomiko poslovanja in ¢e so Ze morda
na nekem segmentu tudi odpustili delavee, so
ji drugod povecali. Zelim pa si seveda dim vet
tujih greenfield investicj. Mislim, da se je tuje
lastnistvo pri nas v glavnem izkazalo za zelo
B?azitivno, razen morda pri podjetju Tobatna.

v tako tudi mana?e jem, ki sose v zadnjem
letu zadolili, da so fahko te managerske pre-
vzeme izpeljali, jaz Zelim vso sreco na tej poti,
mislim pa da tuds njim ne bo lahko.

to pa je potrebno, da se ne omejujemo le s slo-
venskim trgom,

Torej je edini recept za podjetje globalno ra-

zmisljanje?
Saj Slovenija ne daje nobene garancije za
uspeh. Sicer pa mi tako ali tako danes nismo
vet¢ Slovenija. Mi smo Evropska unija. Nase
meje so se razsirile, imamo isto valuto in smo.
del najvegjega in hkrati tudi najbogatejiega
trga na svetu.

Na katerih trgih je prisotno podjetje RIKO?
Mi smo se specializirali za te trge bivie So-
vjetske zveze, in to predvsem na slovanski
del nekdanje Sovjetske zveze - za Belorusi-
jo, Rusijo, Ukrajino, ter za trge bivie Jugosla-
vije. To so trgi,kjer je RIKO prisoten Ze zad-
njih 30 let, kjer blagovna znamka RIKO ne-
kaj pomeni in kjer realiziramo vecino naSe-
ga prihodka. Na teh trgih imamo svoja pred-
stavni$tva in zaposlujemo tudi lokalno de-
lovno silo. Glavna dejavnost pa je industrij-
ski inzeniring. Mi prodajamo tehnoloske re-
Sitve predvsem za avtomobilsko industrijo s
pomodjo nasega podjetja SAS Zadar, ki pro-
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izvaja stroje, katere potem
ponujamo v sklopu nasih
reditev. Gre za glavno me-
hansko obdelavo v avtomo-
bilski industriji, raznih
ulitkov, zato smo tudi stopi-
li v lastnisko strukturo Ma-
riborske livarne, ker z nji-
hovo pomogjo prav tako iz-
delujemo tehnoloske redi-
tve. Oni prav tako uporab-
ljajo nade stroje in delajo
razli¢ne ulitke.
Kaj vas je najbolj navdusilo prav v Rusiji?

Pri postlavitvi svojih vizij je potrebno tudi
malo sanjati. To so najboljie vizije. Sovjetska
zveza je bila najvecja drzava na svetu in Ju-
goslavija je imela tam velike prednosti, ker
smo imeli na nek nacin klirisko izmenjavo,
na drugi strani pa smo takrat bili zelo pove-

zani z zahodom, da smo lahko dobili tudi za-
hodno tehnologijo, ki smo jo lahko tam pro-
dajali. To se je meni zdeli krasni obeti za
mojo lastno podjetnisko pot. Po drugi strani
pa obstaja anekdota, ko se je Gothe vrnil iz
Rusije, Ze takrat v 19. stoletju, je rekel, prete-
klost je pripadala Romanom, sedanjost Ger-
manont, prihodnost pa Slovanom. In sedaj
se tudi to vidi, kajti Rusija je ena najbolj raz-
vijajocih se svetovnih trzis¢. Celo med $tiri-
mi BRIC countrics, poleg Rusije sem spada-
jo tudi Brazilija, Indija in Kitajska, imamo
najvecjo prednost ravno v Rusiji.

Tu smo Ze dolgo prisotni, blagovna znam-
ka Riko je tu razpoznavna; zakaj bi jaz sedaj

“(Gre za glavno mehansko obdelavo

v avtomobilski industriji, raznih ulitkov,
zato smo tudi stopili v lastnisko strukturo
Mariborske livarne, ker z njihovo pomocjo
prav tako izdelujemo tehnoloske reitve.”

iskal novi krog ljudi, kjer bom moral zaceti
vse znova.
Menite, da se Slovenska podjetja dovolj zave-
dajo priloznosti, ki jih ponuja Rusija?
Vemo, da je fantasti¢no zgodbo o uspehu na-
redila Krka, ki je znala zelo zgodaj oditi tja in
tam ustvarila svojo proizvodnjo. To so bile ze-

lo drzne ideje, ki so se obrestovale. ISKRA-
TEL je sploh svojo poslovno zgodbo zasnoval
na Rusiji, danes so uspednejsi celo od mati¢-
nega Siemensa. Pa ne smemo pozabiti na HE-
LIOS s svojimi tovarnami v Rusiji, ki oskrbu-
je vedji del tamkaj$nje avtomobilske industri-
je. To so podjetja, ki so znala zelo dobro izko-
ristiti svoje priloZnosti na ruskem trgu. Po
drugi strani pa menim, da niso znali tega
gradbinci izkoristiti, niti ne slovenski pohis-
tveniki, ali pa vsaj premalo. Veliko pa je $e ta-
kih podjetji, ki malo naivno gledajo na ruski
trg in mislijo, da lahko na lahek nacin, npr. ce
koga poznas, dobi$ velik posel. To sploh ni
res. Danes v Rusiji pomeni trienje, da se soo-

1§ z vso konkurenco sveta, in mi se soo¢amo.
Na vseh tenderjih, kjer mi ponujamo naso
opremo, se soocati z Italijani, Nemci in to z
najbolj§imi firmami. Nasa prednost pa je
kljub temu, da smo mogoce bolj smeli, ker
imamo tam dolgoletne izkusnje in poznamo
zelo dobro networking, po drugi strani priz-
nam, da zelo dobro sodelujemo z Slovensko
izvozno druzbo, ki nas spremlja pri nagih
osvajanjih in ponuja tudi financiranje projek-
tov. To je za nas prednost, ker nasa konkuren-
ca, ki je iz ve¢jih drzav, recimo iz Nem¢ije, ni-
ma tako dobre povezave z njihovimi ekspor-
tnimi agencijami, kot jih imame mi. Firme, ki
0 v tej branzi, pomenijo v Nemdiji veliko
manyj, kot pa mi v Sloveniji in zato nas tole de-
la mo¢nejse, skupaj s to povezavo. Veliko po-
djetji tudi misli, da nam, ki je uspelo v nekem
segmentu, imamo tudi neko ¢arobno pal¢ko
za ostale trge. Dejansko pa ni res.

Kako pa je z vado najbolj prepoznavno dejav-

nostjo v Sloveniji RIKO HISE?
RIKO HISE je manjsi del nalega prometa.
RIKO HISE izkljuéno trzimo samo na zaho-
du. Gre za podjetje v nasem sistemu in naj-
pomembne;jsi trg v tem hipu je Velika Brita-
nija, kjer gradimo elitno naselje 60 minut od
Londona. V sodelovanju z angleskimi par-
tnerji, uglednimi dizajnerji oz. arhitekti us-
tvarjamo koncept zelo modernega naselja,
tako iz vidika designa kot tudi ekoloske in
energetske gradnje. Tudi v Sloveniji smo Ze
naredili nekaj naselji, trenutno se dela v
Smrjenah naselje za dolo¢enega investitorja,
tam bo stalo 18 RIKOvih his. Ponujamo tudi



