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KAPITALIST REDKE VRSTE, SAJ SE OD DRUGIH MOCNO RAZLIKUJE

Bogatas, o katerem
se sosedje lepo govorijo

Janez Skrabec, 45-letni direktor in
lastnik podjetja Riko, velik del
dobic¢ka namenja slovenski kultun,
umetnosti, Sportu, pa tudi rodni
Ribnici ter se zavzema za druzbo
brez velikih socialnih razlik

Bojan Glavi¢

Janez Skrabec je eden najuspes-
nejdih slovenskih podjetnikov in
posledi¢no eden od najbogatejsih
Slovencev. A se od tipi¢nih kapita-
listov, ki jih praviloma zanima le
dobi¢ek, moéno razlikuje. Odloc-
no nasprotuje prevelikim social-
nim razlikam, velik del dobicka pa
ob zgledni skrbi za zaposlene, rod-
no Ribnico, umetnike in §portnike
namenja $e skrbi za slovensko kul-
turno dedi$¢ino, v kateri nikakor
ne vidi odveénega stroska. Ni¢ ¢u-
dnega torej, da se je kot edini Slo-
venec znaSel v knjigi angleskega
avtorja o sodobnih ¢lovekoljubih.
Z ljudmi, kot je lastnik in direktor
podijetja Riko, bi tudi v dana3njih
vse manj obzirnih ¢asih lahko ime-
li bolj prijazno druzbo, kot nam jo
obetajo prestevilni povzpetneZi, ki
jih zanima le lasten Zep.

Priznanje, ki godi

Ste eden redkih bogatih Sloven-
cev, o katerih sosedje vdomacem
kraju govorijo lepo, ne pa s sicer
za Slovence znacilno zavistjo.
Ocitno znajo ceniti, da je podjetje
Riko Ze pod vodstvom vasSega
oceta preZivljalo pol Ribnice in
da je tudi zdaj zelo vpeto v oko-

lje.

»To me zelo veseli, ker mi veliko
pomeni. Priznanje godi vsakomur,
navsezadnje smo vsi krvavi pod
koZo in delamo iz raznih motivov,
tudi zaradi uveljavitve. Posebej le-
po je, Ce tvoje delo opazijo v kraju,
izkateregaizvira$. V Ribnico se Ze-
lim vradati vse Zivljenje, zato si us-
tvarjam $e trdnejSe povezave, ki
me bodo peljale tja. Zame je prava
sreCa, e lahko pocnes§ stvari, ki jih
ima$ rad in te zanimajo, po na-
klju¢ju pa so zraven $e druzbeno
koristne in jih ljudje odobravajo.«
Po zaslugi vasih vlaganj je Skrab-
¢eva domacija postala kulturno
sredi$e, znana so tudi vasa Ste-
vilna pokroviteljstva kulturnih
dogodkov po vsej Sloveniji. Od
kod ta ljubezen do kulture in ¢ut
za druzbeno odgovornost?
»Zamisel za obnovitev domacdije
se mi je porodila, ko sem bil na eni
od poti v Rusijo navzo¢ na tiskovni
konferenci, ki jo je nekdanji ruski
premier Igor Gajdar pripravil v
muzeju v Ekatarinburgu, od koder
izvira njegov ded, znani pisatelj.
Utrnilo se mi je, da tudi jaz lahko
kaj takega naredim v hisi svojega
imenitnega praprastrica, ki je bil
najvedjijezikoslovec 19. stoletjain
oce slovenske fonetike (pater Sta-

nislav Skrabec, op.a.). Glede vla-
ganj pa - ¢e malce filozofsko po-
gledas na svet, vidi§, da je vse mi-
nljivo. Bogastvavdelnicahsosena
borzah v nekaj mesecih prepolovi-
la. Seveda je treba vlagati v podjet-
je, ki ti daje dolgoroéno perspekti-
v0, a ne smes pozabiti, da na svetu
nisi sam in da tije pri uspehu mar-
sikdo pomagal, zlasti druzina in
domacdi kraj. Lepo je, ¢e se zave-
das$, da smo tisti sre¢nezi, ki smo
bolj uspeli kot kdo drug, dolznived
dajati kotkdo drug. V ¢asu globali-
zacije je ena primerjalnih prednos-
ti Evrope naSa kultura. Nikjer v
svetu ni toliko raznolikosti in kul-
turnegabogastva in to je treba vpe-
ti v nade delo in izdelke. V Rikovi
zgodbi Zelim poslovnim partner-
jem pokazati, da nam ni vseeno za
zgodovino, s tem pa hkrati prido-
bim njihovo zaupanje. Vidijo tvoje
korenine in se zavejo, da nisi slu-
¢ajno tu in da jim ne bo§ zbezal z
denarjem na Kajmanske otoke. Da
smo na pravi poti, se mi je potrdilo
lani ob obisku McLarnove tovarne
v Angliji. Videl sem, da je v proiz-
vodni dvorani zelo malo proizvod-
nje, veliko pa kulture. Dvorana je
videk angle$ke arhitekture, vnjejje
ogromno skulptur, njihovo delo pa
je v bistvu le predelava mercede-
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sev, ki Ze skoraj narejeni pridejo iz
Stuttgarta. A te so sposobni proda-
ti za trikratno ceno prav zato, ker
dobijo pridih McLarnove zgodbe.
V Sloveniji si moramo prizadevati
za ¢im ved takih zgodb, ki jih naj-
demo v nasi zgodovini, tradiciji,
kulturi ...«

Zadovoljen

delavec bolje dela

Qd vasih zaposlenih ni slisati Zal
besede ¢ez direktorja, tudi ko vas
nizraven. Kako skrbite za njihovo
zadovoljstvo?

»Normalno je, da mora podjetje
ustvarjati profit, a to je na dolgi rok
mozno le, ¢e so zadovoljni tako
kupci kot sodelavci, pa tudi okoli-
ca. Moje podjetje temukar ustreza.

Zakaj ne bi sodelavcem omogo¢il,
da jim je v sluzbi ¢im lepse, saj bo-
do na ta nacin laze dobro delali.
Cloveku je treba povedati, kaj Zeli3
odnjega, amu nato dati veliko svo-
bode, da to naredi. Ce mu das ve-
deti, da lahko pri tem naredi tudi
napakoin danebo tragi¢na zanj, je
pa $e veliko bolje.«

Slisalismo, daje tudivas oce (Sta-
nislav, ustanovitelj nekdanjega
Rika, op.a.) imel podoben odnos
in skrb do zaposlenih ter da ga je
zelo prizadelo, ko je zaradirazpa-
da sovjetskega in jugoslovanske-
ga trga podjetje moralo vstecaj. A
sredi 90-ih ste ga deloma obudili
in je zdaj zgodba o uspehu. Oce
mora biti prav ponosen na vas.

»Gotovo jeto velik obliZ zanj, sajje
bil neuspeh Rika zanj prava trage-
dija. Zanj je bila sluzba na prvem
mestu in je imela prednost pred
druzino. Riko je bil dolgo uspesno
podjetje, prek njega je izvazala v
Rusijo vsa jugoslovanska strojegra-
dnja, anenadneizgubetrgovnimo-
gel preZiveti. Zdaj o¢e spet prihajav
sluzbo in mi svetuje ter uZiva, ko vi-
di, da posli lepo tecejo. Veseli me,
da je zadovoljen, saj sem navsezad-
nje produkt starSev. O¢e me je zgo-
daj usmerjal, da sem se udil jezike,
si pridobil svetovljanstvo, vzljubil
Rusijo in se opredelil za svoje delo,
za kar sem mu hvaleZen.«

Za uspeh novega Rika je Se klju-
¢en ruski trg, a je zdaj dejavnost
precej drugaéna, SirSa. Gradite
hotele, hidroelektrarne, lesene hi-
se...

»Zacel sem kot ve¢ina malih pod-
jetnikov, iz ni¢. Sem se pa zavedal,
da je blagovna znamka Riko lahko
dosti vredna in sem jo od stedajne-
ga upravitelja odkupil za majhne
denarje. Takrat sem bil edini zapos-
len, pamogoce $e tajnica. Pokazala
se je priloZnost za posle z Rusijo,
kjer smo sodelovali s strojegradnjo
in avtomobilsko industrijo, kasneje
smo zaceli ponujati $e storitveinZe-
niringa in zdaj poskrbimo za celot-
no tehnolosko resitev na kljué¢. Da-
nes Steje Riko v Sloveniji okrog 50
ljudi, ob tem smo pomemben las-
tnik mariborske Livarne, imamo

gradbenike in vzdrZevalce v Rusiji
ter strate$ko povezavo z zadrskim
SAS. Znamo tudi integrirati slo-
vensko znanje, ki ga posredujemov
Rusijo.«

Vodka je le Se mit
Kaksna je skrivnost uspeha v Ru-
siji? Casi, ko je bilo za uspesno po-

.gajanje treba biti vzdriljiv pivec

vodke, so menda mimo. Pravza-
prav si vas tezko predstavljam pri
¢em takem.

» Najbolj priljubljena pija¢a pri rus-
kih poslovnezih je zdaj zeleni ¢aj,
tisto o vodki je le $e mit. Ambicioz-
ni ruski poslovnezi kot vsi drugi ve-
do, daje zaradineverjetnega tempa
treba biti spo€it, zdrav in vzdrzljiv.
Preveé vina ali vodke bi vzelo mo¢i
in zmanj$alo sposobnosti, zato si v
tem poslu tudi v Rusiji redkokdo
privos¢i preved.«

Nekako si tudi ne predstavljam,
da kdaj res glasno zavpijete ali za-
kolnete. Se spomnite, kdaj vas je
nazadnje kaj pripravilo do tega?
»Res me redko kaj spravi iz tira. Z
leti si Ze toliko izku$en in ves, da se
nobenajuhane poje takovroca, kot
seskuha. Vse poskuSam reSevatina
miren nacin, s kompromisi in do-
govori. Bolje je biti zadrzan kot
agresiven. So pa tudi ljudje, pri ka-
terih zaleZe le povzdignjen glas, a
tudi tu se je treba znati kontrolira-
ti.«
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Sloviti ruski dirigent Valerij Gergijev (levo) je kljub polni zasedenosti z dirigiranjem Orkestru
Marijinskega gledali$¢a, Londonskemu simfoni€énemu orkestru in Rotterdamski filharmoniji po
zaslugi Janeza Skrabca (desno) Ze veckrat nastopil v Sloveniji. / foto: Nada Mihajlovit
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Se tudi ob olimpijskih igrah in
kak$nem ponesrecenem nastopu
niste razburili?

»Ni¢ tragiCnega ni v tem. Pred-
vsem sem ponosen, da smo tako
uspe$ni v §portu. Po medaljah so
za nami tudi nekdanje republike, a
se veselim tudi njihovih uspehov,
saj imam v druzbi hrvadkega par-
tnerja. Motijo me skaljeni odnosi
med drZavama, saj nismo nikoli v
zgodovini imeli resnih problemov.
Tiso¢ let ni bilo meje med nami in
kmaluje spet nebo Se zanadaljnjih
1000 let. Sicer se s §portom raje uk-
varjam kot ga gledam na TV. Prek
podijetja pa podpiram $port v Rib-
nici, kjer se je rokometni klub spet
uvrstil v prvo ligo. To lahko prite-
gne mlade k $portu, kar je velika
vrednota. Sportni duh in fairplay
prideta prav v Zivljenju in poslu.«

»Glej no, Omar Sharif« se sogovor-
nik nenadoma zazrev eno od treh TV
plazem, ki v njegovi pisarni ves cas
tiho predvajajo porocila CNN, BBC
in ruske TV, »Pri osmih letih sem si
ogledal film Dr. Zivago, ki mejefasci-
niral, prav tako Omar Sharif, kije bilv
tem filmu odlicen. Letos sem ga celo
stecal in spoznal v Franciji. Lahko bi

‘rekel, da sem tudi prek Hollywooda

vzljubil Rusijo,« pove. Skoraj hkrati
sena drugi TV pojavi e en njegov do-
ber znanec, sloviti ruski dirigent Vale-
rij Gergijev, ki je po njegovi zaslugi
pred dnevi nastopil v Ljubljani.

Rusija je res vasa ljubezen, tudi
njena umetnost in kultura, kar
kaZe sponzoriranje mnogih kon-
certov ruskih umetnikov pri nas.
»Spostujem vse kulture in narode,
fino paje, da sem se zaljubil v Rusi-
jo, ker kot Slovan lahko veliko bolj
spoznam njeno kulturo, kot ¢e bi
se zaljubil v kitajsko ali kako drugo
kulturo. To mi olajsa tudi stike in
uspeh v Rusiji. Ta bi bil $e vecji, ¢e
bitam preZivel ve¢ ¢asa. Sprvasem
bil prepri¢an, dabom tam ostal ve¢
let kot predstavnik kaksnega pod-
jetja, a sem postal podjetnik in je
bilo glavno delo treba opraviti tu.
Imam pa v Rusiji veliko prijateljev
in sem z njo zelo povezan.«

Proti razslojevanju
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Ste velik estet, pa tudi omikanin kot solidarnost in druzbena osve- Zasluga vasega prednika?

uglajen kot malokdo. Je to kdaj
komu v poslovnem svetu, kjer je
tudi precej robatih ljudi, slo v
nos? Vam je morda kdo o¢ital, da
se »preveé nosite«?

»Direktno ne, verjetno pa je kdo
pomislil tudi kaj takega. Nikoli ne
more$ biti vsem vie¢. Dobro je, ¢e
ima$ do sebe doloéeno distanco.
Ne smes$ biti preve¢ pod vtisom, ko
te hvalijo, niti preve¢ razocaran,
ko te grajajo. Kdor hoce biti vsem
vée¢, nazadnje ni vée¢ nikomur. Ce
si zvest samemu sebi, pa na dolgi
rok ve¢ina le spozna, da vse delas z
dobrimi nameni. In ¢e neizogibne
napake niso prevec¢ tragi¢ne, je vse
kar v redu.« (smeh)

Ste uspesen kapitalist, aradipou-
darite, da ste po prepri¢anju levi-
¢ar, ki nasprotuje velikim social-
nim razlikam. Odkrito ste nas-
protovali tudi enotni daveni stop-
nji, éeprav vam osebno ne bi §ko-
dila. Kak$en model druzbe i Zeli-
te v Sloveniji?

»Vse¢ mi je skandinavski model,
ki se mu je Evropa vefinoma kar
pribliZala. Velike socialne razlike
so slabe, saj slejko prej porajajo ve-
like konflikte v druzbi. V ZDA v
nekaterih ¢etrtih sploh ne more$
stopiti iz avta, da se ti ne bi kaj zgo-
dilo, po drugi strani pa so vbogatih
Cetrtih zelo varovani, kar bogata-
Sem prinasa velike stroske. Zakaj
ne bi teh sredstev, ki jih dajejo za
varnost, raje Ze prej namenili za
davke, drZava pa bi z njimi poskr-
bela za zmanjsanje reviéine in kri-
minala. Sloveniji je za zdaj kar us-
pevalo, da ni prevelikega razsloje-
vanja, saj podatki kazZejo, da ima
trenutno le Danska bolj homoge-
no socialno strukturo.«

Se kaj bojite, da bi se to poslabsa-
lo in da bi izgubili priloZnost za
kapitalizem s &love§kim obra-
zom? Kot smo svojéas imeli naj-
boljsi model od socialisti¢nih dr-
Zav, bi lahko imeli tudi najboljSe-
ga od kapitalisti¢nih, a se zdi, da
nekatere potrebne stare vrednote

$¢enost malce na silo izginjajo iz

teh prostorov.

»Ja, bojim se, da bo to izginjalo.
Prizadeval si bom, da se razlike ne
bipovecevale in dabomo $e naprej
druzbeno odgovorni ter prispevali
h kvaliteti Zivljenja. Mislim, da
imamo Slovenci vgrajen samoo-
brambni mehanizem in da resnega
poslabsanja zato ne bo. Ob tem pa
upam tudi, da bo ved podjetnistva
po zaslugi nove, bolj drzne genera-
cije. Zdaj nas je prevec strah neus-
peha. Ko nekomu spodleti, ga radi
oznadimo za luzerja. Na neuspeh
je treba gledati kot na avans za bo-
dodi uspeh. Pomembno se je znati
pobrati in nadaljevati in to ob pod-
pori, ne pa sesuvanju ljudi. Tega se
bomo morali nauditi. In tudi ce se
bodo mala podjetja lepo razvijala,
upam in mislim, da se Slovenci ne
bomo preveé razslojevali.«

Ceprav pri sedanji vladi to ni rav-
no v Gislih, niste nikeli skrivali, da

ste ¢lan Foruma 21 in da zelo ce-
nite njegovega ustanovitelja.
Vseeno se zdi, da imate s to vlado
spodobne odnose in tudi tiskanju
vinjet, ki ga je na razpisu dobilo
vase podjetje, nih¢e ni nasproto-
val.

»Imam zelo dobre izkusnje, mo-
ram re¢i. Korektno je bilo ocenje-
no, da smo oddali najbolj konku-
renéno ponudbo in nobenih pritis-
kov ali nagajanj ni bilo.«

Kaj pa menite o uvedbi vinjet in
njeni dolgoroé¢ni vzdrinosti za
proracun?

»To tezko ocenjujem. Upam, da ima-
jo ratunico. V svetu je dovolj izku-
Senj, kaj je najoptimalnejie. Pred-
vsem ne potrebujemo sistemov, ki bi
za vzdrievanje porabili preve¢ de-
narja. Marsikatera reSitev, o kateri
zdaj razmisljajo, gre v to smer.«

Skrb za jezik

V pogovoru z vami ni moc¢ spregle-
dati vaSe brezhibne slovenséine,
brez slovni¢nih napak in dialekta.

»Zelo prizanesljivi ste. Ce sebe po-
slu§am na TV, sem kdaj kar razo-
¢aran nad sabo. No, morda sem za
svojo slovens¢ino lahko malce
hvaleZen tudi novinarjem, saj pre-
berem zelo veliko ¢lankov. Nas-
ploh je treba veliko brati in zaves-
tno delati pri izbolj$evanju besed-
nega zaklada, oblikovanju in arti-
kuliranju misli. Ne skrivam, da
grem pred kakim javnim nasto-
pom do Ajde Kalan in pri njej par-
krat preberem besedilo. Odtlej je
bistven napredek.«

Da je vasa druZina iz posebnega
testa, po svoje prica to, da je va$
brat Stas ostal ljubitelj narave in
Zivali §e potem, ko je nedavno-
preZivel napad medvedke in ji je
§e vbolnici stopil vbran pred lov-
ci. Je Ze okreval in kako je dogo-
dek vplival na vas?

»Seveda sem se zelo ustradilin sem
zelo vesel, da je prebrodil posledi-
ce.VLjubljaniradire¢emo, najbo-
do gozdovi polni medvedov, saj ni-
mamo stika z njimi, ko pa je pred
leti medved prisel na Ig, smo nare-
dili pravo hajko. V vaseh pa med-
vedje prihajajo do hi$ vsak dan in
ljudem ni prijetno, Cepravsonapa-
dizeloredki. Po drugi strani je Sta§
lezal na urgenci poleg gospoda, ki
je el na jogging in ga je povozil av-
to, vbolnici paje ostal $e par mese-
cevdljekotbrat. Zato me nisonav-
dusgile pobude, dazdajmoramo kaj
narediti proti zverem. Brata pod-
piram v njegovih izjavah, se pa za-
vedam, da ni vse enoznacno.«

Vasih priljubljenih izletov na
Smarno goro pa to ne bo zmanjsa-
lo..

»Medvedov tam na sreco ni. Sicer
pa pravijo, da so najhuj$a zver zdaj
klopi. Vsekakor imamo z vsemi te-
mi gozdovi in parki redek privile-
gij, ki ga marsikje nimajo vec.« #



