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JANEZ SKRABEC-NAGRAJENEC FINANC ZA IZJEMNE DOSEZKE

“Dolgocasno mi je delati samo za denar”

Letosnji prejemnik nagrade Financ za
izjemne dosezke v gospodarstvu v letu
2007 Janez Skrabec je po rodu
Ribnican, a ga vpetost v majhnost in
navidezno ozkost podezelskega okolja
v obdobju pridobivanja prvih
Zivljenjskih izkusenj ni ovirala, da ne
bi postal to, kar je danes: odlicen
gospodarstvenlk, ki je vzor mnogim
poslovnezem, dobrotnik in svetovijan s
pretanjenim obcutkom in posluhom za
umetnost in kulturo.

Nasprotno! Na svoje korenine je po-
nosen. To pa je samo ena od odlik prve-
ga moza podjetja Riko, d.o.c., za katere-
ga je predsednik programskega sveta
Poslovne konference Portoroz, v okvi-
ru katere je casnik Finance letos ze 9.
zapored izbral nagrajenca, ki s svojim
delom pomembno prispeva h gospo-
darskemu razvoju in povecuje druzbe-
no blaginjo, prof. dr. Janez Prasnikar v
obrazlozitvi podelitve nagrade med
drugim tudi prebral: “Riko je Ribnica,
Riko je kultura, Riko je spirala rasti
podjetja z okoljem. Riko je zgodovina,
Riko je prihodnost. Riko je Slovenija,
Riko je tudi Rusija. Riko je kultivira-
nost, pogled naprej”.

Za uspesnega podjetnika je da-
nes potrebno e kaj vec kot samo
odli¢no obvladovanje ekonomije.
Kot je povedal prof. dr. Prasnikar,
je prav globoko zasidrano zaveda-
nje 0 pomenu negovanja odnosov s
tevilnimi interesnimi skupinami
tisto, kar Riko loéi od drugih odli¢-
nih podjetij in zaradi ¢esar ste tudi
prejeli nagrado. Gre za druzbeno
odgovornost, ki postaja v sodobni
druzbi vse pomembnejsa. Kaj je ti-
sto, kar vas v to Zene?

Zdi se mi dolgocasno delati samo za
denar. [z vsega, kar pocnem, si Zelim
narediti nekak$no avanturo. Vée¢ mi
je, da imamo to moznost, da lahko raz-
vijamo Se ostale stvari, ki na prvi po-
gled in neposredno ne prispevajo k
ustvarjanju dobicka, vendar pa na dol-
girok zagotovo. Opazam, da vsa na-
predna podjetja v svetu delajo prav to:
prodajajo neke zgodbe in s tem podpi-
rajo svojo blagovno znamko in imidz.
Ribniske okolje s 500-letno tradicijo
obdelave lesa je idealna podpora nasi

zgodbi,

Med opisi vasih lastnosti, zaradi
katerih ste prejeli nagrado, je po-
leg druzbene odgovornosti, kariz-
me, pozitivne naravnanosti in kul-
tiviranosti tudi prijazen odnos do
zaposlenih, ckolja in medijev. Kak-
Sen je pravzaprav vas odnos do
medijev?

Ce s svojim delom zbuja$ pri drugih
neko radovednost in ¢e se zavedas, da
imajo tisti, ki se zanimajo zate, neko
moc¢, moc tiskane ali govorjene besede,
potem je njihovo zanimanije zate tudi
nek poklon. Normalno je, da si zato
prijazen. To pa je pomembno tudi, ker
s¢ je v medijih dobro pojavljati, ¢e
hoces svojemu podietju dobro. Potrdi-
tev za to mi je dala raziskava ugleda

slovenskih podjetij agencije Kline &

Partner, ki dokazuje, da kar 50 odst.

ugleda podijetij sloni na ugledu mene-

dzerja, njegov ugled pa je seveda odvi-

sen od njegove prepoznavnosti. To pa

si ustvaris tudi s pomocjo medijev.
Omenili ste sodelavce. Brez do-

brih sodelavcev nedvomno ni us-

pesnega podjetja. Kaken pomen
jim pripisujete in kaksna je vasa
vloga v podjetju?

Tudi sam se sprasujem, kaj je moja
poglavitna vloga v podjetju. Po eni stra-
ni je ta, da pridobivam posle, da se
ukvarjam na nek nacin z lobiranjem in
ustvarjanjem klime, ki pripelje do pos-
la. Seveda pa brez mojih sodelavcev -
tukaj bi Se posebej izpostavil sodelo-
vanje s partnerjem v Moskvi Jozotom
Draganom, saj je Rikov glavni trg prav
Rusija - ne bi bilo ni¢. Oni morajo pos-
le izpeljati in zato brez njih Riko ne bi
bil, kar je. Moja druga pomembna na-
loga pa je, da motiviram sodelavce za
skupne cilje. Zato so vrata v mojo pisar-
no stalno odprta, da se pogovarjamo in
sproti reSujemo probleme. Dajem jim
tudi ¢im ve¢jo avtonomijo. S tem jih
priznavam tudi kot osebnosti. Zave-
dam se, da na delu prezivimo kar pol
svojega Zivljenja, zato se trudim ustva-
riti takSne pogoje za delo, da bodo moji
sodelavci dozivljali profesionalno in
duhovno rast. Vse spodbujam, da se
izobrazujejo, da hodijo na vse sejme.
Dostop do interneta in razliénih ¢aso-

pisov pri nas ni bil nikoli vpragljiv, ver-
jetno pa smo tudi edino podjetje v Slo-
veniji, ki nima omejenega zneska, ki ga
lahko sodelavec porabi na mesec za
telefoniranje. To je zato, ker Zelim, da
tisti, ki gredo na sluzbeno potovanje in
50 v tujini po vec dni ali celo tednov,
ohranijo stik z domacimi. Trudim se,
da bi ustvaril ¢im bolj idealne pogoje za
to, da bi lahko podjetje dolgoro¢no us-
pesno delalo. Ponosen sem, da imajo
denimo v Riko hisah delavci iz proiz-
vodnje pogosto piknike in da tudi nas
povabijo. Imamo tudi Riko tim, ki hodi
na team buildinge, vsako leto pa tudi
vsi odidemo v neko drzavo na potova-
nje. Lani smo bili v Angliji, letos v Ukra-
jini. Pri tem skuSamo zdruziti, da spo-
znamo drzavo, v katero Riko izvaza, in
njihovo kulturo.

Uspesnega tima verjetno ni lah-
ko ustvariti. Kako pridobivate so-
delavce?

Priznam, da zaenkrat delamo mor-
da 3e malo premalo na¢rtno na pri-
dobivanju novih kadrov. Malo morda
tudi zato, ker e nismo tako velika fir-
ma, da bi se moral nekdo ukvarjati sa-
mo s kadri. Sicer imamo tudi §tipendi-
ste, vendar pa zaenkrat nove sodelavce
Se vedno pridobivamo na priporoéilo.
Prinas je vsak najprej eno leto poskus-
no, da vidimo, ce se vklopi v naso kul-
turo. Vsi imamo seveda fakultete in
izobrazbo, to je predpogoj, $e veliko
bolj pomembne pa se mi zdijo vrednote
posameznika, kot so: stopnja toleran-
ce, pripadnost podjetju, postenost, spo-
sobnost sodelovanja v timu, tovaristvo
indruge ob¢ecloveske vrednote. V zad-
njih 15, 20 letih, odkar delam, se le red-
ki, ki so bili prinas poskusne, niso vklo-
pili, ponosen pa sem tudi na to, da v
zadnjih nekaj letih, kar zadeva mene-
dzmenta ni nih¢e odsel. Da nimamo
fluktuacije, je namrec dobro, saj traja
mesece, da nekoga uvedes v posel, da
pridejo prvi rezultati, da denimo skle-
ne nek posel, pa traja tudi leto ali dve.
V proizvodnji v Riko hisah je seveda

fluktuacija vecja in pomanijkanje kad-
rov vedji problem, vendar pa se s tem
ukvarjajo v Riko hisah. Sam izberem le
vodje oddelkov, ti pa si nato sami izbi-
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rajo svoje sodelavce. Se nikoli v zivlje-
nju nisem posredoval za nikogar za
nobeno sluzbo!

Tako kot vasi sodelavci ste tudi vi
verjetno veliko na poti. Kako takrat
vodite posle?

Zame je velika vrednota, da vsak
dan sodelujem s toliko narodnostmi,
kulturami. Dosti delam po obdutku.
Veliko pa prepuscam tudi sodelavcem.
Ne preverjam vsake stevilke. Seveda
pa vem vsaj pribliZzno za vse posle in
pogodbe. Raje imam bolj osebni stik in
zato, ko sem na poti, vse naredim po
telefonih. Racunalnika ne uporabljam.
Menim, da je e-mailov prevecin da jem-
ljejo prevec casa. Povsem drugacen
odnos pa imam do tiskane besede. Ve-
liko berem Casopise in knjige.

Ruski trg je va$ najveéji trg. Za-
kaj prav Rusija in na katerih po-
drocjih ste uspe§ni?

Imam sreco, da lahko gradim na
tradiciji Rika, ki je bil na tem trgu ze
pred desetletji. Na tej kontinuiteti gra-
dim, zato mi je zagotovo laze. Na tem
trgu smo tudi vedno imeli zelo dobre
partnerije, ki so nam utrli pot. Tudi da-
nes imam partnerja, s katerim si po-
stavljava zelo visoke cilje, in ¢e ima$
taksne cilje, jih nekaj tudi uresnicis.
Danes so razmere v Rusiji precej dru-
gacne, kot so bile. Bolj so podobne raz-
meram na trgih na zahodu. Uspeéni
smo v ruski avtomobilski industriji,
kjer nas poznajo, da tehnolosko oprem-
liamo tovarne, ter v sami Moskvi na po-
drocju gradbenistva,

Pri kar nekaj poslih v tujini, kot je
denimo primer tudi gradnja hotela
Peter I, v Moskvi, ste privabili k
sodelovanju 3e nekatera druga slo-
venska podjetja. Je to obi¢ajna
praksa?

Smo inZeniring firma in vedno sku-
$amo biti integrator. Ker poznamo
nasa podjetja in ker je marsikatero
konkurencno, jih skusamo pritegniti k
sodelovanju. Pri gradnji hotela Peter I

pa smo tudi zeleli narediti slovenski

projekt. Financiran je bil iz slovenskih
bank, zavarovala pa ga je Slovenska
izvozna druzba, kar pomeni, da je bil
tudi pogoj, da je morala biti polovica
blaga slovenskega porekla. Sicer pa
velja, da kupcem zelimo nuditi komple-
ksno regitev. Od nasih podjetij prece;
sodelujemo s Kovinoplastiko Loz, s

podjetji, ki izvirajo iz SOP Krsko, pa
tudi z Zelezarno Ravne, Litostrojem,
Plamingom in $tevilnimi drugimi, po-
vezujemo pa tudi veliko nemskih, itali-
janskih, pa tudi srbskih in hrvaskih
podjetij.

Omenili ste, da imate ambicioz-
ne cilje. Ali ti morda vkljuéujejo tudi
§iritev Rikove dejavnosti?

Naso dejavnost smo na nek naéin za-
okrozili in bomo delali samo $e na kon-
solidaciji. Zadnja dodana stvar je bila
ekologija in temu ne bomo ve¢ dodaja-
li. Nas cilj je, da bi bili e mocneje pri-
sotni na nasih tradicionalnih trgih.
Leto$nje leto je za nas rekordno. V Ri-
ku, d.o.0, bomo promet in dobicek pod-
vojili, v Riku hisah pa bo ve¢ji za okoli
30 odst. Gre za zavidljiv uspeh in mis-
lim, da bomeo prihodnje leto v Riku
ostali priblizno na tem nivoju, kar po-
meni na 65 do 70 milijonov evrov pro-
meta, v Riko hisah, kjer bomo imeli
letos za 8 milijonov evrov prihodka, pa

ga nacrtujemo prihodnie leto povecati
Se za priblizno 30 odstotkov.

Na kaksen naéin pridobivate
posle? Z leti verjetno postaja laze,
ko je posel Ze uteéen!?

Seveda postaja laze, ker si starejsi, si
ze prepoznaven in imas reference. Ker
ljudi nismo izneverili, nam zaupajo in
se tisti, s katerimi smo Ze delali, vraca-
jo, prihajajo pa tudi novi. Ve¢ino poslov
dobimo na bazi priporo¢il, vendar pa
moramo biti neprestano proaktivni in
fleksibilni. Prilagajanja na novosti, ki
prihajajo, prinasajo tudi vecje tvega-
nje. To moras$ biti pripravljen spreje-
mati, kar pa ni enostavno.

Prek Rika in njegovih poslov
pride k nam veliko tujcev. Kako ti
gledajo na Slovenijo?

Pomembno mi je, da sodelavce in
kupce pridobim, da pridejo v Slovenijo.
Zelimo, da obéutijo, da imamo posluh
zanekaj ve, kot je samo prodaja. Zato
imamo kompleks Skrabéeve domacije,
muzej in toliko umetnosti v Riko hi-
Sah... Vsi, ki pridejo, so zelo presenece-
ni. Preseneceni so nad naso zgodbo,
gostoljubljem. Ne gre za to, da bi bili
boljsi kot drugi, smo pa drugacni in to
drugacnost je treba negovati. Nikjer
na svetu namrec ni na tako majhnem
prostoru toliko razli¢nosti kot pri nas.
Ta drugaénost je edinstvena. Je pa, ce

govorim o pomanjkljivostih oziroma
tistem, kar tujci pri nas pogresajo, kva-
liteta hotelov $e precej nizka, za sosed-
njimi drZzavami pa zaostajajo tudi re-
stavracije in trgovine.

Kljub Ze uteéenim podjetjem z
dolgoletno tradicijo in osvojenimi
trgi potreba po prezivetju in zelja
po uspehu porajata nastajanje ved-
no novih podjetij. Ali je sploh $e
mozino, da nekdo, ki Sele zadenja,
uspe? Kaj je za to potrebno?

Seveda je mozno. Celo v Ameriki in
Nem¢iji je 5¢ mozno uspeti, kaj ele pri
nas. Imeti morag dober poslovni model.
Najboljsi recept v podjetnistvu je, da
dela$ ¢isto navadno stvar, a na malo
bolj nenavaden oziroma inovativen
nacin. Ni¢ revolucionarnega torej! Biti
mora$ samo malo pred casom. Ves ¢as
moras$ v svoji glavi preigravati scena-

rij, da bos lokaliziral globalno ali pa
globaliziral lokalno.

Vsega, kar ste dosegli, niste do-
segli z lahkoto. Je bilo veliko me-
tanj polen pod noge?

Tako pozitivno razmisljam, da teh
stvari ne opaZam in se z njimi ne obre-
menjujem. Morda zivim v utvari, fluziji,
a mi je v tem prijetno. Razmisljam le o
tem, kako bimoje podjetje napredovalo,
da bi vsi nekaj imeli od tega. Riko hise
bodo rasle $e naprej. Zavedam se, da je
prednost nasega podjetja druzbeno
odgovorno podjetje. Imidz Riko his ust-
varja predvsem vpetost Rika v okolje,
kjer deluje. Domisljam si, da nam gre
vsem dobro, ¢e gre dobro Riku! Ver-
jamenn, da je veliko kritik na moj ra¢un,
vendar do mene to ne pride. Iz Svetega
pisma sem se ze zdavnaj naudil, da te
bodo kamenjali, ¢e si slab ali ¢e si do-
ber. Je pa vseeno bolse, da si dober.

Ime Skrabec postaja sinonim za
kakovost. Je biti in imeti samo naj-
boljse danes pogoj za uspeh?

Razlika med dobrim in najboljsim je
v stroskih zelo majhna, v efektu pa je
velika. Seveda pa mora$ imeti pogum,
da si to razliko pripravljen placati, saj
nisi preprican v to, da bo$ na koncu
dobil rezultat, kakrsnega si zelis. Kon-
kurenca je danes izredno huda in zato
moras teziti k popolnosti, ceprav ves,
da je ne bos nikoli dosegel.

Mojca Leskoviek-Svete
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Zdi se mi dolgocasno delati
samo za denar. Iz vsega, kar
pocnem, si zelim narediti
nekaksno avanturo. Vse¢ mi
je, da imamo to moznost, da
lahko razvijamo Se ostale
stvari, ki na prvi pogled in
neposredno ne prispevajo k
ustvarjanju dobicka, vendar
pa na dolgi rok zagotovo.

Najboljsi recept v podjetnist-
vu je, da delas cisto navadno
stvar, a na malo bolj nena-
vaden oziroma inovativen
nacin. NI revolucionarnega
torej! Biti moras samo malo
pred ¢casom.




